ACTA DE LAS CONSULTAS Y COMUNICACIONES ON LINE DE LA COMISION
DE AUDITORIA Y CONTROL ECONOMICO DE LA
REAL FEDERACION ESPANOLA DE PIRAGUISMO

PRESIDENTE Con fechas abajo indicadas, se
Por la Asamblea General de la RFEP  celebraron on line comunicaciones y
D. Juan José Roman Mangas consultas a la Comisién de Auditoria y

Control Econdmico de la Real
VOCALES Federacién Esparola de Piragliismo, en

el ejercicio 2014, con expresion de los
sefores que al margen se relacionan
para las siguientes consultas
fcomunicaciones

Por la Junta Directiva

D. José Antonio Modino Turienzo
Por la Comisién Delegada

D. Pedro Pablo Barrios Perles
Por Designacion del Pte.

Diia. Silvia Caso Santalla. CONSULTA/COMUNICACION
SECRETARIO 1.- Remitiendo Oficio de Ila
D. Juan Carlos Vinuesa Gonzélez Subdirecciéon  General de Alta

Competicion (Anexo [) (29 de mayo)

Dandose todos los miembros por enterados.

2.- Remision del Proyecto Presupuestario RFEP para el Ejercicio 2014 (6 y 7
de junio)

Damos traslado para vuestro conocimiento del Proyecto Presupuesto del ejercicio
2014 (Anexos Il y lll Ingresos y Gastos), que con fecha 26 de mayo del presente,
fue remitido por nuestro departamento de Contabilidad al Consejo Superior de
Deportes.

En el se han seguido las premisas comunicadas a esta RFEP en fecha 12 de marzo
del presente, con la concesién provisional para este ejercicio; también se han
respetado fielmente las cifras que para el 2014 contempla el Plan de Viabilidad
suscrito con dicho CSD.

Una vez refrendado por nuestra Junta Directiva, sera remitido como es preceptivo
a la Comisidn Delegada para aprobacion.

Nuestra responsable del Departamento de Contabilidad nos precisa una
consideracién al Presupuesto, y que os traslado para vuesira consideracion y
podais tener mejor criterio a la hora de evaluar los datos:

"La diferencia entre lo presupuestado de ingresos y gastos se debe al excedente
positivo presupuestado de acuerdo con el Plan de Viabilidad".



Aspecto que viene impuesto por el Plan de Viabilidad suscrito con el CSD, en el
que el excedente positivo tiene que ir a compensar el déficit.

Se acompafia Memoria explicativa del incremento (Anexo IV}, para mejor
comprension.

Dandose todos los miembros por enterados.

3.- Remitiendo el Plan de Viabilidad y anexo que hemos remitido en el dia de
hoy a la Subdireccién General de Inspeccion, tras las indicaciones recibidas
en la pasada reunién del dia 29 de mayo. (27 de junio)

Se acompana Anexo V.
Dandose todos los miembros por enterados.

4.- Remitiendo Resolucion n° 407/2013 y Acta de Conciliacion del expediente
NIG 28.079.00.4-2012/0014601 Procedimiento Despidos/Ceses en general
1120/2012 que se ha recibido en esta RFEP (27 de junio)

Dandose todos los miembros por enterados.

5.- Remision de la Actualizacion del Plan de Viabilidad de la RFEP para los
periodos 2013-2016. (30 de octubre)

Damos traslado para conocimiento de la Comisidbn de Auditoria y Control
Econémico de la RFEP del Plan de Viabilidad para los periodos 2013-2016 (Anexo
V1), a requerimiento de la Subdireccion General de Inspeccién del Consejo Superior
de Deportes, con los datos actualizados del ejercicio 2013 de acuerdo con las
cuentas cerradas y auditadas.

También se adjuntan las explicaciones a las variaciones en el resultados
correspondiente al ejercicio de 2014, desde el plan de viabilidad firmado en
noviembre de 2013 hasta el presente.

Dandose todos los miembros por enterados.

6.- Remision de Informacién sobre denegacion del Crédito CSD 2014 y
presentacion de alegaciones. (14 de noviembre)

Con fecha 11 del presente la Directora General de Deportes nos remitié escrito por
el que nos informaba de la denegacion del crédito solicitado al CSD (adjuntamos
comunicacion en anexo VIll}, por el motivo:

“El Plan de Viabilidad presentado, plantea inconsistencias graves”. Dandonos un
plazo de 10 dias para realizar las alegaciones oportunas.



Analizada la formulacion del CSD desde el Departamento de Contabilidad, se ha
remitido con registro de entrada en el CSD las alegaciones que os adjuntamos para
vuestro conocimiento, ajustado a nueva solicitud por importe de menor cuantia
(75.000,00€) con respecto a la establecida en la solicitud (206.083,00€), esperando
sea atendida.

Dandose todos los miembros por enterados.

7.- Remision de solicitud de aplazamiento del pago de las amortizaciones de
los créditos que vencen en 2015. (2 de diciembre)

Se adjunta para conocimiento de los miembros de la Comisiéon de Auditoria y
Control econdmico, escrito dirigido a DiAa. Rosa Ortega Pardo (Anexo VIII),
solicitando el aplazamiento del pago de las amortizaciones de los créditos que
vencen en el 2015.

Dandose todos los miembros por enterados.

8.- Remision de la comunicacion de Dia. Ana Muioz Merino, Directora
General de Deportes del CSD, desestimando la solicitud del crédito (Anexo
IX). (12 de diciembre)

Dandose todos los asistentes se dan por enterados.

9.- Remision del documento firmado por ambas partes de la actualizacion del
Plan de Viabilidad (Anexo X). (19 de diciembre)

Dandose todos los miembros por enterados.

Y sin mas consultas/comunicaciones se da por finalizada a fecha de 31 de diciembre
del 2014,

EL PRESIDENTE
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La Subdirectora General de Alta Competicién

CERTIFICA:

'-‘9:?51

“

Que la situacion econdmica, segin la aplicacidn informatica, en cuanto a las cantidades libradas y a los soportes

documentales presentados hasta el dfa 26/05/2014, del ejercicio 2013 ,por la REAL FEDERACION
ESPANOLA DE PIRAGUISMO, con NIF Q2878033F es la que a continuacién se describe, haciendose
constar que los justificantes del gasto, que forman parte de las cuentas presentadas, correspondientes a los
libramientos de esta Subdireccion General, se ajustan a los fines para los que fueron concedidas, considerdndose,
por tanto, realizada la actividad subvencionada. Todo ello sin perjucio de lo que resulte de la revisién material de
los documentos justificativos de las cuentas que posteriormente se realice por la Subdireccién General de

] {eawm
A Sepreor
¥ Tt

Inspeccidn.
CONCEPTO T GASTO N°Q FECHA  LIBRADO JUSTIFIC, SALDO P FECHA R

’ PAGO vTO
322K 434 01{GOV) O PNTD 286  4/06/2013 95.250,00 95.250,00
336A 483 05(00Z) O MUJER Y DEPORTE 395 31/05/2013 6.000,00 6.000,00
336A 483 01(001) O SUBVENCION ACT. ORDINARIA 406 4/06/2003  1.522.758,60  1.522.758,60 P
336A 483 04(000) O AYUDAS POR RESULTADOS 424 4/06/2013 84.050,00 84.050,00
144A 482(003}) O SUBVENCION ACT, EXTERIOR 525 4/06/2013 55.000,00 55.000,00
336A 483 01(015) QO SUBVYENCION CENTROS 2013 2145 20/12/2013 48.000,00 48.000,00
144A 482(006) E Pem. C, E. ICF (Rabaneda} 2333 2711272013 3.325,00 3.325,00
336A 483 02(C0H) E PRES.FED, INTERNACIONAL CANOA 2335 27122013 15.025,00 15.025,00
144A 482(006} E LLINS RABANEDA CASELLES 2336  2712/2012 700,01 700,01
336A 483 01(001) O SUBVENCION ACT, ORDINARIA 2717 22012014 75.000,00 75.000,00
336A 781 01(00A) 0O ORDINARIA INVERSIONES 2752 22/01/2014 23.175,28 2317528

TOTALES 1.928.283,89 1.928.283,89

Madrid, 26 de mayo de 2014
La Subdirectora General de Alta Competicion
Ryfs# M? Qrtega Pardo
T. Tipo de Sebvencidn Otras Siglas
Q - Ordinario I”« Préreogas
E - Extraordinarie R - Reparos Pagina;

i



Martls
Sugeinr 32
p3eratel

La Subdirectora General de Alta Competicion

CERTIFICA:
Que_ con fecha 21/05/2014, de entrada en el Registro General del CSD, la REAL FEDERACION
ESPANOLA DE PIRAGUISMO, con NIF Q2878033F ha remitido a esta Subdireccién General las
cuentas justificativas, correspondientes a subvenciones libradas en el ejercicio econdmico del 2013, que a
continuacion se detallan, haciéndose constar que los justificantes del gasto, que forman parte de las cuentas
presentadas, se ajustan a los fines para los que fueron concedidas, considersndose, por tanto, realizada la
actividad subvencionada. Todo ello sin perjucio de lo que resulte de la revision material de los documentos
justificativos de las cuentas que posteriormente se realice por la Subdireccién General de Inspeccion.
RELACION UE CUENTAS RELACION DE LAS CUENTAS CON SU LIBRAMIENTO
NUMERO ALEGA TIPO IMPORTE NUMERO IMPORTE IMPORTE SALDO
CUENTA CUENTA CUENTA 0 LIBRADOC JUSTIFICADO
FEP13-019 2 J 15.025,00 2335 15.025,00 15.025,00 0,00
FEP13-026 2 ] 3.325,00 2333 3.325,00 3.325,00 0,60
TOTALES 18.350,00 18.350,00 18.350,00 0,00

Madrid, 26 de mayo de 2014

La Subdirectora General de Alta Competicion

Roda M? Ortega Pardo

Péagina:
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ANEXO IV



MEMORIA DEL INCREMENTO Y RELACION DE CAUSAS DE
LOS INCREMENTOS PRESUPUESTARIOS POR PROGRAMAS

GT-0.

PROGRAMA | ALTA COMPETICION

GASTOS INDIRECTOS

Con objeto de premiar el esfuerzo de nuestros deportistas mas laureados
internacionalmente y ayudar a mejorar sus condiciones de entrenamiento,
dotandoles de una bolsa econémica que les permita desplazarse a concentraciones
y desarrollar sus planificaciones deportivas con garantias, Se incrementa la cuenta
65403, destinada a Ayudas a Deportistas — Becas Consejo Superior de Deportes,

segln

Criterios de Adjudicacion de Becas 2014 y por resultados internacionales en

la Temporada 2013.

GT-1.

GT-2.

EQUIPO NACIONAL HOMBRES SENIOR KAYAK-A.T.

Con objeto de destinar recursos a la preparacién y perfeccionamiento de las
modalidades olimpicas, se incrementan las partidas de concentraciones
nacionales de los equipos. Asi como se incluyen nuevas actuaciones
internacionales (COPAS DEL MUNDO), importantes para el desarrollo del
Programa Deportivo de la modalidad.

Poder dotar de asistencia fisioterapéutica y un mayor control médico a los
deportistas en Concentraciones y Competiciones Internacionales, se destina
una mayor partida presupuestaria al Servicio Biomédico de los deportistas.

Mientras en 2013 se decidid no incluir en los Proyectos Deportivos la
asistencia a las Copas del Mundo, en la temporada 2014 se convierten en
pruebas fundamentales para testar el rendimiento de las embarcaciones en
distancias olimpicas y de cara a preparar los Campeonatos de referencia
este afio: Campeonato de Europa y Campeonato del Mundo.

Garantizar la asistencia de la totalidad del Equipo financiado al Campeonato
del Mundo teniendo en cuenta que el Campeonato del Mundo se celebra en
Moscu (Rusia), lo que incrementa los gastos de desplazamientos.

EQUIPO NACIONAL HOMBRE SENIOR CANOA A.T.

Con objeto de destinar recursos a la preparacion y perfeccionamiento de las
modalidades olimpicas, se incrementa el gasto en la actuacion AYUDAS A
PROYECTOS DEPORTIVOS DE 1000 METROS CANOA, destinada
principalmente a los gastos del deportista David Cal, que actualmente reside
y desarrolla sus entrenamientos en Sao Paulo (Brasil).

Poder dotar de asistencia fisioterapéutica y un mayor control médico a los
deportistas en Concentraciones y Competiciones Internacionales, se destina
una mayor partida presupuestaria al Servicio Biomédico de los deportistas.

Mientras en 2013 se decidié no incluir en los Proyectos Deportivos la
asistencia a las Copas del Mundo, en la temporada 2014 surgen nuevas
actuaciones internacionales (COPAS DEL MUNDO), importantes para el
desarrollo del Programa Deportivo de la modalidad, y se convierten en



pruebas fundamentales para testar el rendimiento de las embarcaciones en
distancias olimpicas y de cara a preparar los Campeonatos de referencia
este afio: Campeonato de Europa y Campeonato del Mundo.

Garantizar la asistencia de la totalidad del Equipo financiado al Campeonato
del Mundo teniendo en cuenta que el Campeonato del Mundo se celebra en
Mosct (Rusia), lo que incrementa los gastos de desplazamientos.

GT-3. EQUIPO NACIONAL MUJER SENIOR KAYAK A.T.

Con objeto de destinar recursos a la preparacién y perfeccionamiento de las
modalidades olimpicas, se incrementan las partidas de concentraciones
nacionales de los equipos. Asi como se incluyen nuevas actuaciones
internacionales (COPAS DEL MUNDO), importantes para el desarrollo del
Programa Deportivo de la modalidad.

Poder dotar de asistencia fisioterapéutica y un mayor control médico a los
deportistas en Concentraciones y Competiciones Internacionales, se destina
una mayor partida presupuestaria al Servicio Biomédico de los deportistas.

Mientras en 2013 se decidié no incluir en los Proyectos Deportivos la
asistencla a las Copas del Mundo, en la temporada 2014 se convierten en
pruebas fundamentales para testar el rendimiento de las embarcaciones en
distancias olimpicas y de cara a preparar los Campecnatos de referencia
este afio: Campeonato de Europa y Campeonato del Mundo.

Garantizar la asistencia de la totalidad del Equipo financiado al Campeonato
del Mundo teniendo en cuenta que el Campeonato del Mundo se celebra en
Moscu (Rusia), lo que incrementa los gastos de desplazamientos.

GT-5. EQUIPO NACIONAL DE SLALOM. SENIOR, S-23 Y JUNIOR

Con objeto de destinar recursos a la preparacién y perfeccionamiento de las
modalidades olimpicas. En primer lugar, el GRUPO DE TRABAIO 5, que en el
Presupuesto de Viabilidad engloba las categorias sénior. sub-23 y jdnior de
slalom, se divide en dos grupos:

el GT-5, para el Equipo Nacional Sénior,

el GT-6, para el Equipo Nacional Sub-23 y JUnior.

El GT-5 es el que, porcentualmente, recibe la mayor parte de este
incremento, que se destina principalmente a las concentraciones
internacionales planteadas en el Proyecto Deportivo de la modaiidad,
importantes de cara a preparar las citas internacionales de esta temporada:
Copas del Mundo (5), Cto. de Europa y Cto. del Mundo.

Garantizar la asistencia de la totalidad del Equipo financiado a los
Campeonatos del Mundo, cabe tener en cuenta que en 2014 el Mundial
Sénior tendra lugar en Estados Unidos y el Jr y 5-23 en Australia, lo que
incrementa de forma importante la cuenta 65500 (desplazamientos).

GT-7. EQUIPO NACIONAL JUNIOR, $-23 Y SENIOR DE MARATON

Con objeto de garantizar la asistencia de la totalidad del Equipo financiado al
Campeonato del Mundo de Maratén v continuar asegurando los resultados
gue nos han colocado como lideres mundiales de la modalidad, se hace
necesaria una partida presupuestaria mayor para este grupo de trabajo
debido a que el Campeonato del Mundo de Maratdn se celebra en 2014 en



Estados Unidos, lo que incrementa de forma importante la cuenta 65500
(desplazamientos),

Asegurar la comodidad del Equipo en el extranjero, para que puedan
competir con garantias de éxito.

PROGRAMA NACIONAL DE TECNIFICACION

PNTD AGUAS TRANQUILAS

Con objeto de garantizar la formacién técnico-deportiva de los deportistas
en seguimiento (Ranking Nacional) del Centro Nacicnal de Tecnificacién en
los Centros de Tecnificacién Autondémicos apoyados por las C.C.AA., se
destina una partida presupuestaria dirigida a la Tecnificacién de las
Federaciones Territoriales que desarrollan Programas de Aguas Tranguilas
en sus C.C.AA,

PNTD SLALOM

Con objeto de garantizar la formacidon técnico-deportiva de los deportistas
en seguimiento (Ranking Nacional} del Centro Nacional de Tecnificacion en
los Centros de Tecnificacion Autonémicos apoyados por las C.CAA, se
destina una partida presupuestaria dirigida a la Tecnificaciéon de las
Federaciones Territoriales que desarrollan Programas de Slalom en sus
C.C.AA

PROGRAMA [l ACTIVIDAD ESTATAL

Se mantiene el calendario oficial de actuaciones nacionales (Ligas, Campeonatos
y Copas), con la misma estructura del afio anterior, incorporando un nuevo
Campeonato de Espafia para la categoria Infantil en embarcacién individual.

El resto de los Programas se mantienen de acuerdo a lo consignado en el Plan
de Viabilidad que fue refrendado por la Asamblea de 9 de febrero del preserite.
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1. ANTECEDENTES: DIAGNOSTICO DE LA SITUACION INICIAL

1.1 Antecedentes

La situacion de la Federacidn tiene su origen en las pérdidas del ejercicio 2009
por importe de 694.320,97 euros. Estas pérdidas se deben principalmente a la
falta de patrocinios deportivos, de 569.000,00 euros presupuestados a
370.000,00 euros realizados, lo que supone una diferencia de 199.000,00
euros y la falla de ingresos en el Cdnon establecido por cesidn de
competiciones, de 520.000,00 euros presupuestados a 211.157,00 euros
realizados, suponiendo una diferencia de 301.003,00 eurcs, ya que ante la
falta de liquidez de las federaciones autdmicas organizadoras de las pruebas
del calendario oficial se opté, en el ejercicio 2009, por garantizar al menos, la
realizacion de las pruebas de especialidades olimpicas del calendario oficial,
todas ellas celebradas en la pista situada en Verducido {Galicia), aunque ello
ha supuesto el dejar de percibir estos ingresos.

También hay que tener en cuenta que los gastos realizados no han ido en
consonacia con esta baja en los recursos propios, realizandose el presupuesto
inicialmente aprobado con muy pocas variaciones en el gasto.

La necesidad de realizar estas actuaciones en Verducido se debe a la
imposibilidad de realizar pruebas en la pista de Trasona, al estar con las obras
de preparacion para el Campeonato de Europa de 2010 y al no llegarse a un
acuerdo con los propietarios de las instalaciones de Castelldefells y de Cuevas
del Almanzora.

En el ejercicio 2010, por parte del Consejo Superior de Deportes, se instd a
Federacién la presentacién de un plan de viabilidad que supusiera el retorno al
equilibrio econdomico-patrimonial. Este plan se presentd en junio de 2010 y
comprendia el ciclo 2010 a 2016. A pesar de los resultados positivos del
gjercicio 2011, motivados por la subvencion por amortizacién de déficit
concedida por el CSD y ante los resultados de excedentes negativos de los
ejercicios 2010 y 2012, 137.707,82 y 178.572,49, respectivamente, que ha
desembocado en un empeoramiento de la situacién econdmico-patrimonial de
la Federacién, se presenta este Plan de Viabilidad, en el que se revisan los
datos realizados en los ejercicios de 2010 a 2012 y se amplia el plazo del 2016
al 2020, cubriendo un nuevo ciclo climpico.

1.2 Analisis de las razones, factores y motivos que han llevado a la

federacion a la situacion actual

El inicio de la situacion de desequilibrio econdémico-patrimonial de la situacién
actual es sin duda y tal y como se presento en el anterior Plan de Viabilidad, es
el ejercicio 2009, empeorado per los resultados de los gjercicios 2010 y 2012.
Tal y como se presentd en su dia, se vuelve a detallar el motivo del excedente
negativo del ejercicio 2009, ademas de los ejercicios 2010 a 2012.



Andlisis del ejercicio 2009:

El detalle del gasto realizado por partidas, tal y como se desarrolld en la
liquidacién del presupuesto 2009, es la siguiente:

ALTA COMPETICION: En este apartado, la desviacién global entre los gastos
presupuestados inicialmente y lo realizado es del 0,07%. Es decir, se
presupuestd un gasto inicial de 3.275.273,40 euros y se ha realizado a finales
del gjercicio 3.277.680,63 euros.

Por partidas, las desviaciones mas significativas se centran en Gastos
Indirectos: gastos de compras de material, desplazamientos de técnicos y
deportistas y otros gastos no consignados, siendo esta desviacién de casi el
doble en todos los casos, salvo en los desplazamientos, que se ha
cuadruplicado esta cantidad. Las razones de estas desviaciones tan
significativas a nivel unitario, pero compensadas a nivel agregado, estan
relacionadas directamente con la nueva linea de trabajo de la Federacién
implantada a raiz del cambio de presidencia en la federacién el pasado marzo
de 2009, al celebrarse las elecciones a Presidente. Con el cambio de la
direccion federativa, se ha cambiado la estructura de ia misma dando
participacién a un mayor nimero de personas representantes de la estructura
asambleista, creando para ello diversos comités para involucrar asi al maximo
numero de deportistas, técnicos, arbitros, clubes, federaciones autonémicas en
la toma de decisiones del dia a dia de la Federacién. Cabe destacar que casi
todos estos gastos, se han asumido con recursos propios.

ESTATAL: En este programa, la desviacién significativa se centra en el
apartado de los Gastos Directos, competiciones deportivas a nivel nacional,
resultando un decremento del gasto de un 31,01%. Este ahorro se ha debido a
cambios en el calendario de los lugares de competiciones, ya que al realizarse
en otros sitios diferentes a los inicialmente presupuestados se ha podido
ahorrar en costes y también debido a que no se han clasificado tantos clubes
en las diferentes ligas y copas como estaba previsto inicialmente.

FORMACION: En este apartado, la desviacién ha sido de un -61%, es decir,
las actividades formativas presupuestadas se han realizado con un ahorro de
costes considerables, también influye en el hecho de que la convocatoria de
ayudas a técnicos deportivos para adquisicion de material formativo no ha
tenido la aceptacién esperada en un principio, ya que sélo se han concedido
8.913,52 euros de ayudas, siendo lo presupuestado inicial de 25.000 euros.

FUNCIONAMIENTO FEDERATIVO: En lo tocante a este apartado la
desviacién global ha sido de un 7,99% debido principalmente a ta desviacion
en el gasto dentro del apartado de Gastos Directos, debido al incremento en el
gasto presupuestado de la actuacion con motivo de la celebracidn de los 50
afos de la creacion de la Real Federacion Espafiola de Piragiiismo.

GASTOS FUERA DE PROGRAMA: En este punto la desviacién es del 1,33%,
pasando de los 89.000 euros presupuestados inicialmente a un gasto de
90.184,28 euros. La desviacién en todo case no es significativa y facilmente



atribuible al incremento de los dias de alojamiento inicialmente presupuestados
del personal federativo que ha acudido como apoyo de la organizacion local de
estos acontecimientos.

OPERACIONES FINANCIERAS: El incremento de los gastos en este apartado
se debe a los gastos de refinanciacion en los que ha incurrido la Federacion a
io largo del ejercicio 2009.

INVERSIONES: La desviacion ha sido de tan sdlo un 7,44% correspondientes
principalmente a la compra de una furgoneta para los equipos nacionales que
coinciden cada vez mas en las fechas de sus actuaciones internacionales,
adquisicidén no presupuestada inicialmente.

Analisis del ejercicio 2010:

El resultado del ejercicio, excedente negativo, de -137.707,82 euros, primer
afno de implantacién del Plan de Viabilidad del 2010, refleja que el recorte en el
gasto producido a partir del sequndo semeste del ejercicio no fue lo suficiente
como para determinar un cierre ajustado o un cierre con excedente positivo.
Tal y como se demuestra en un andlisis mas detallado por actividades y
partidas de gasto.

ALTA COMPETICION: La desviacion principal en gastos indirectos se debe a
las compras en material deportivo, que supusieron una desviacion de
70.000,00 euros entre lo inicialmente presupuestado y lo realizado. En el
capitulo de actuaciones las desviaciones principales se encuentran en las
concentraciones de preparacion de los equipos nacionales olimpicos de las
especiales de aguas tranquitas y slalom, lo que viene a corroborar la
conclusion inicial de gue el recorte en el gasto se realizé con poco margen para
resultar efectivo. La desviacion global fue del 6,12%.

ACTIVIDAD ESTATAL: En este apartado las desviaciones en gastos indirectos
se han visto compensadas per el ahorro realizado en actuaciones, con lo gue
la desviacion final ha sido tan sélo del 2,44%. En esta actividad si que fue
posible la implementacion del recorte del gasto en las actividades del
calendario nacional correspondientes al segundo semestre del gjercicio.

FORMACION: Es la Unica actividad que cierra en positivo, al haberse podido
realizar un recorte en los gastos de esta actividad en el segundo semestre del
gjercicio, cerrando con un ahorro de 28.406,88 euros.

GESTION Y FUNCIONAMIENTO: Se ha producido una desviacion global del
8,17% entre lo presupuestado y lo realizado. Ei motivo principal de esta
desviacién lo encontramos en los gastos de la Asamblea y de la Gala Anual.

Analisis del ejercicio 2011:

El excedente positivo de 236.991,95 euros del cierre de este ejercicio es
consecuencia directa de la subvencion por amortizacion de déficit concedida
por el Consejo Superior de Deportes en ese afio por importe de 184.034,00



euros. Esta subvencién permitié a la Federacién cambiar la senda de pérdidas
y posibilité un desahogo momentaneo en la situacion de desequifibrio
econdmico-patrimonial federativa. Un andlisis detallado por partidas, nos
permite determinar que el desequilibrio estd motivado en la ACTIVIDAD
ESTATAL, principalmente, ya que el resto de las actividades cerraron
positivamente.

Analisis del ejercicio 2012:

El resultado del ejercicio 2012, de -178.572,49 euros, estd relacionado con las
desviaciones entre lo presupuestado y lo realizado en las actuaciones de Alta
Competicion, tal y como se ve en el siguiente detalle:

ALTA COMPETICION: De! anélisis de los gastos indirectos, se determina una
desviacion de unos 27.000 euros, sin tener en cuenta la desviacién en la
dotacién por amortizaciones del ejercicio y la desviacion con relacion a los
Premios del COE, que lIégicamente no se presupuestaron en su momento gue
corresponden a los gastos no contemplados en sueldos y salarios y seguridad
social de los técnicos Xabier Etxaniz Pefa y Miguel Garcia Fernandez después
de los JJ.OO.

En las actuaciones de esta actividad es donde se han producido las mayores
desviaciones, en las actuaciones de concentracion de los grupos de
entrenamiento para 1.000m y 200m en kayak en la actividad realizada en el
C.E.A.R.D. de La Cartuja; también el no acomodarse |as cifras presupuestarias
al nimero final de participantes en el Campeonato de Europa Senior de
Zagreb, por los criterios de seleccién establecidos para los grupos masculino y
femenino y la dificultad de obtener pasajes econdmicos.

Los Controles de seleccién también han conlievade incrementos en sus
partidas por gastos de arbitraje y alquiler de los sistemas automaticos de
salidas.

En el grupo 4 de Junior y Sub 23 kayak y canoa, se han producido
desviaciones motivadas por los gastos de preparacién directa a los
campeonatos y en los gastos derivados de su participacion en el Campeonato
de Europa.

Con relacién a los grupos de trabajo de Slalom, también ha habido importantes
diferencias en las actuaciones de concentracion nacional, para atender a
nuestro equipo pre-olimpico y la participacion de los Junior y Sub 23 en los
mundiales de Wausau (USA) y europeo en Solkan (SLO), donde los costes
superaron lo inicialmente previsto debido al encarecimiento de los billetes.

Con relacién al Campeonato del Mundo de Maratén tambien se ha producido
un desfase motivado por el escaso margen de tiempo en la determinacién del
cierre del equipo y la celebracién del Campeonato, 1o que conlleva aparejado
penalizaciones en billetes y alojamiento.



Con respecto al grupo de trabajo 7 (Kayak Polo), el cierre de su actividad
debera revisarse posteriormente con los responsables al superarse en todas
sus actividades previstas, tanto de concentraciones de preparacién como de
competicién, al haber tenido que afrontar el Campeonato del Mundo en Poznan
{POL) clasificatorio para optar al los World Games.

Con relacién a los Programas de Tecnificacién de Aguas Tranquilas y Slalom,
las previsiones se han superado en las partidas previstas en los Centros de
Trasona y Pontevedra, este (ltimo en mayor cuantia al haber tenido que hacer
frente la RFEP de los gastos de alojamiento y manutencién, no contemplados
en un principio. Para los programas de Slalom el incremento ha sido motivado
por el incremento de los gastos del técnico de C-2 y la asistencia a las pruebas
de calificacion.

ACTIVIDAD ESTATAL: La desviacién global ha sido tan sélo del 3,54%
motivada por desviaciones en gastos indirectos, en las compras de material
deportivo y en las actuaciones, aunque los incrementos en algunas partidas se
han compensado con el menor gasto en otras, determinando un cierre por
actividad bastante equilibrado.

FORMACION: La desviacién global ha sido del 5,20%, sdlo 488,95 euros.

GESTION Y FUNCIONAMIENTO: El cierre de esta actividad nos da una
desviacion de -1,42%, es decir se ha realizado un ahorro importante tanto en la
parte de gastos indirectos, como de actuaciones, de 10.179,46 euros.

GASTOS FUERA DE PROGRAMA: En los mismos se contempla la
organizacion de la Copa del Mundo de Slalom, y los programas de
Cooperacién Internacional que han sido justificados al 100%.

OPERACIONES FINANCIERAS: La desviacién se debe a los gastos de
intereses de deudas con entidades de crédito, por el incremento de las mismas
y de los tipos de interés en las revisiones periddicas.

La conclusién final de los andlisis de los ejercicios de 2009 a 2012, repite,
como no podria ser de otra manera, la conclusién del anterior Plan de
Viabilidad, nos encontramos en una situacidon de combinacion de factores
externos, condiciones econdomicas adversas generalizadas que inciden
en_la falta de patrocinios y de factores internos, reflejados en la
inadecuacién del gasto a realizar a ia realidad de los ingresos.

El mayor peso de los factores internos nos colocaba en el ejercicio 2010 y nos
sigue colocando en la actualidad, en una situacién de inviabilidad secundaria,
aquelta en la que cabe suponer que la puesta en marcha de un plan
estratégico de reorientacion del gasto federativo, debe de tener grandes
posibilidades de éxito, pues como es facil comprender, incide en alge que
depende enteramente de la propia federacion, como es la decisidn de
acometer el gasto y no depende de situaciones externas, como es el mercado,
cuyo control no depende de la federacién.



2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Al igual que lo expuesto en el Plan de Viabilidad presentado en el 2010, como
consecuencia de la insolvencia de la Federacién se elabora un proyecto viable
para la recuperacién de la federacién, que pasa, como condicidn necesaria y
suficiente, la contencién del gasto, que implique en una primera fase la
contencion de las pérdidas, y en una fase posterior la recuperacion de la
actividad plena federativa como consecuencia del saneamiento de la misma.

En resumen, los aspectos clave que definen el proyecte, son los siguientes:

2.1. Descripcion basica del proyecto

El proyecto realizado trata principalmente de reducir gastos salvaguardando en
todo lo posible la continuidad de las actividades deportivas sobre todo en las
especialidades y distancias climpicas, reduciendo los gastos ordinarios no
asociados directamente con las actividades deportivas y reorganizando el
calendario deportivo para optimizar los costes asociados, siendo las claves
basicas los siguientes puntos:

Primero: para poder afrontar con ciertas garantias el nuevo ciclo olimpico,
2013-2016, es imprescindible mantener la actividad de alta competicion en
la categoria senior y en ias pruebas del programa de competicién olimpico
Aguas Tranguilas y Slalom, priorizando sobre otras especialidades y
pruebas que no tengan ese caracter. Tampoco no se puede olvidar de las
categorias sub-23 y junior de las especialidades olimpicas ya que de ahi
podremos obtener buenos resultados que se reflejen en medallas en los
Juegos Olimpicos de Rio 20186.

Segundo: mantener la estructura de competicién oficial en aquellas
especialidades y modalidades no olimpicas, para estar representados en
los campeonatos oficiales (Campeonatos Continentales y Mundiales),
(nicamente, y con un equipo sélo de garantias de medalla, desestimando
las pruebas de caracter preparatorio y Copas del mundo.

Tercero: No asumir nuevas especialidades de competicién hasta gue el
nimero de practicantes y su nivel deportivo aconsejen tener presencia
internacional, favoreciendo la participacion en competicién nacional ya que
resulta menos costosa.

Cuarto: Reducir la actividad de concentracion a los grupos de
entrenamiento de caracter olimpico y estableciendo en los nlcleos de
trabajo amparados por los Centros de Tecnificacién y de Alto Rendimiento
nacionales, con el fin de optimizar las instalaciones y el menor coste del
alojamiento, al obtener financiacion directa a través de las Comunidades
Auténomas dotada por el Consejo Superior de Deportes a través de la
subdivision de Centros de Alto Rendimiento.



Quinto: Reduccion importante de las Ayudas a los deportistas, donde se
concederan las ayudas a las especialidades olimpicas preferentemente y
en la parte no cubierta por las Becas ADO, y con el ajusie necesario que
garantice su dedicacion a la actividad deportiva que realizan. Las becas
CSD seran dirigidas a proyectos olimpicos con cuantias méximas de 600,00
euros, otras becas de menor cuantia dirigidas a jdvenes menores de 23
afios que se otorgaran por orden de ranking internacional a los 3 mejores
de la especialidad, siempre en proyectos climpicos y con una cuantia de
350,00 euros. En la especialidad de maratén se concedera beca a los
medallistas en las categoria senior y sub-23 con cuantias que oscilaran
entre los 300,00 y 400,00 euros. Los criterios de otorgacién de becas son
enviados anualmente a la Subdireccién General de Alta Competicion.

Sexto: Sobre los Pianes Nacionales de Tecnificacién Deportiva, sdlo se
acometerdn aquellos que vengan complementados con becas de
residencias de las comunidades y aceptacidn de los grupos por ranking
nacional de nivel. El mantenimiento de estos planes con financiacién
autonémica debera someterse a revision una vez finalizado el curso escolar
el 30 de junio.

Séptimo: Se ajustardn los gastos de desplazamientos en las
incorporaciones a las concentraciones y competiciones, tanio de los
deportistas como de los técnicos y personal de apoyo, al coste del mismo
en medio de transporte nacional (autobls o ferrocarril), o los gastos de
carburante y peajes en vehiculo particular; siempre que sea posible los
técnicos favoreceran la organizacién de los mismos utilizando los vehiculos
de flota de esta Federacién. No abonandose ninguna cantidad en los que
se produzcan en los periodos intermedios de las concentraciones.
Relacionado con esto y dada la prioridad de actividad internacional a las
especialidades olimpicas se reducirdn los desplazamientos internacionales
en el resto de especialidades lo que conllevara una reduccién de coste de
los traslados del material, en ocasiones con cuantias muy elevadas cuando
las actividades son extracontinentales.

Octavo: habra una reduccidn de costes en el uso de instalaciones de
ambito privado, evitando alguileres de las mismas y derivando la actividad
ordinaria a aquellas sedes que sean de propiedad estatal.

Noveno: Reduccion de compras de material deportivo especifico vy
equipaciones deportivas, dado que no se dotaran del mismeo namero a los
equipos nacionales en las especialidades no olimpicas y pruebas no
olimpicas, alargando la vida Util de las embarcaciones de las flotas de aros
precedentes.

Y por ultimo, se realizara una optimizacién del personal de apoyo en
concentracién y en competicion (técnicos, médicos, fisios, etc.),
favoreciendo compartir los servicios, y derivando otro tipo de asistencias a
los sistemas nacional y autondmico y sobre todo, no se veran afectados por
recortes los controles de salud de los deportistas de proyectos olimpicos asi



como los controles de dopaje tanto de competicién como los de fuera de
competicién garantizando el control de nuestros deportistas.

2.2. Oportunidades y retos que plantea el entorno para el nuevo
proyecto

La oportunidad que se plantea, al igual que se planted en el Plan de Viabilidad
de 2010, es que con el apoyo inestimable de! Consejo Superior de Deportes,
se lleve a cabo el saneamiento de la Federacién, dotédndola incluso de la
liquidez necesaria, que viene siendo el lastre permanente en la realidad del dia
a dia federativo.

El principal reto, actualmente, es que la contencién de! gasto desde el ejercicio
2013 determinada por el recorte en subvenciones, y la reduccién del mismo en
los ejercicios siguientes afecten lo minimo posible a la actividad de los equipos
nacionales en especialidades olimpicas y que a pesar de la reduccion en el
calendario nacional oficial de competiciones deportivas, esto no signifique
tampoco que se reduzca sustancialmente el piragiismo de base, de los
pequefos clubes, que es de lo que se alimenta este deporte en este pais.

2.3. Objetivos y estrategias fundameniales que se van a
desarrollar para la consecucion de los mismos.

El objetivo estd plasmado para el ejercicic 2013, de contencion del gasto,
detallado en el presupuesto que para este ejercicio se ha enviado al Consejo
Superior de Deportes y que acompana a este Plan de Viabilidad. Esta accion
supone la reduccién en todos los niveles presupuestarios comenzando por la
reduccion de personal administrativo, propiciada por la subvencién por
reestructuracién de plantilla concedida por el CSD para este ejercicio,
acompanada por la no contratacion, tanto técnicos como administrativos, para
los siguientes ciclos olimpicos, a no ser que el incremento en los recursos
propios o subvenciones pueda determinar un mayor gasto en esta partida sin
dafar el equilibric econdémico-patrimonial federative, garantizando el apoyo
técnico a las dos disciplinas olimpicas.

2.4. Identificacion de los puntos fuertes de la actividad sobre los
que se sustentia la fuente de ventajas competitivas y el éxito
futuro del proyecto.

El primer punto fuerte a destacar es la falta de costes al asumir el proyecto de
contencién de gasto para este ejercicio, ya gue a la hora de exponer este plan,
queda suficiente ejercicio por delante, al contrario que con el Plan de Viabilidad
del ejercicio 2010, para asumir perfectamente el recorte de gastos sin que
afecte de manera sustancial a la actividad de equipos nacionales y calendario
estatal, asumiendo el recorte desde el mes de marzo, fecha en la que se



conocié la Resolucion Provisional de Subvencion 2013 del Consejo Superior de
Deportes, que ha determinado el recorte presupuestario a realizar.

Esto va a posibilitar de manera clara las siguientes ventajas que favorecen el
éxito del proyecto planteado:

- Contencién de pérdidas acumuladas.

- Estabilizacién de la federacion.

- Inicio de la senda de beneficios que permita la generacion a medio-largo
plazo, del suficiente activo circulante, que posibilite el acometimiento de
nuevos proyectos.

Otro punto fuerte a considerar es la pequefia dimensién de la Federacion, lo
que permite una mayor flexibilidad a la hora de acometer reducciones de gasto
y actividad, como la que estamos planteando.

2.5. Identificacion de los responsables o promotores del
proyecto

El proyecto estd apoyado por los érganos de gobierno federativos, en la
persona de su presidente, D. Juan José Roman Mangas, la Junta Directiva y la
Comisién Delegada de la misma, prestando un apoyo incondicial que supone
un mayor trabajo a practicamente coste cero.

2.6. Identificacion, y en su caso cuantificacion, de los recursos,
economicos y tecnolégicos, humanos, elc., necesarios para el
desarrollo del mismo.

En este primer afo de aplicacién de este nuevo Plan de Viabilidad, 2013, los
recursos necesarios permanecen de ejercicios anteriores, a los que hay que
sumar el recurso econdmico de la subvencién del Consejo Superior de
Deportes que supone mas del 65% del presupuesto para este ejercicio. Es por
tanto que no se necesita una inversién en activos para facilitar la puesta en
funcionamiento del plan y tampoco recursos humanos, con o que el coste real
de la puesta en marcha y funcionamiento es cero.

27 Cuantificacion de los recursos financietos necesarios,
origen de los mismos, caracteristicas y planes de pagos.

De acuerdo a la exposicion del Plan Econdémico-Financiero del proyecto, que
se expondra detalladamente en el apartado 8, los recursos financieros que
posibilitaran como objetivo final e! saneamiento de la Federacion, tendran su
origen en la generacién de beneficios que va a posibilitar el proyecto que se
expone en este Plan de Viabilidad.



2.8. Viabilidad econémica y financiera del proyecto.

La viabilidad econémica y financiera del proyecto esta explicada y resaltada en
el apartado 8. Plan Econdmico-Financiero, en el que se pone de manifiesto la
viabilidad econémica del proyecto, entendiendo por viabilidad economica
cuando la rentabilidad del activo que define dicha inversién es mayor que el
coste financiero del pasivo que lo financia, es decir, que la rentabilidad del
proyecto agrega valor a la federacion; del mismo modo, Ia viabilidad financiera
se cumple cuando el proyecto de inversidn no presenta problemas de tesoreria
en su horizonte temporal de estudio, ya que la tesoreria acumulada del
proyecto es positiva, permitiendo que los flujos de entrada de tesoreria
permiten hacer frente a los flujos de salida, con origen tanto en la estructura
econdmica como en la estructura financiera del proyecto. Es decir, se generan
para los ejercicios estudiados un flujo de caja libre positivo para cada unc de
ellos.

3. EQUIPO DE GESTION

El equipo de gestidn, al igual que el equipo presentado en el Plan de Viabilidad de
2010, que dirige el proyecto de viabilidad agui plasmado es el siguiente:

Como Presidente y responsable maximo del equipo de gestidn del proyecto y de la
gestion de la Federacién, se encuentra Don Juan José Roman Mangas que dirige un
equipo, que se encuentra reflejado en el apartado de recursos humanos, apartado 7,
¥ que es:

- Departamento de Secretaria General
- Departamento de Actividad Estatal

- Departamento de Alta Competicion

- Departamento de Formacion

- Departamento de Contabilidad

Sobre este equipo ha recaido el reto y la responsabilidad de |la puesta en marcha del
proyecto. De su capacitacion y profesionalidad da cuenta que en la actualidad la
empresa esté empleando a 11 trabajadores y el Presidente y tal y como se ha
explicado en la descripcion del proyecto, no sélo ha demostrado que el proyecto es
viable econdmica y financieramente sobre el papel si no que se ha demostrado con el
trabajo diatio gue es el que permite calibrar si realmente un proyecto es viable o no y
ese trabajo diario supone:

- contencién de las pérdidas
- inicio senda de beneficios

En definitiva, el principal aval del equipo de gestién es que el proyecto se esta
cumpliendo desde el momento inicial en que se tomd la decisién de la contencién de!
gasto en este gjercicio de 2013.



4. ANALISIS DEL ENTORNO

Al igual que lo expuesto en el Plan de Viabilidad del 2010, del analisis inicial de!
mundo de las Federaciones Deportivas Nacionales destaca la realidad innegable de
la “competencia deportiva” clara con deportes mayoritarios a todos los niveles como
son el futbol y el baloncesto. Esto es contrarrestado en gran manera por el anélisis de
resultados deportivos y medallas conseguidas en los Ultimos JJ.OO. que situan a esta
Federacion dentro de las mejores de Espafia,y entre las 5 primeras del ranking
mundial en mas de una especialidad, lo que va de la mano de la subvencion asignada
por el Consejo Superior de Deportes y de la Asociacién de Deportes Olimpicos, con
sus becas ADO, pero no asi de los patrocinios deportivos, muchos de ellos de
empresas pequenas que han visto como la crisis reducia en gran manera sus
beneficios y con por ello han tenido que reducir el patrocinio vocacional del que
éramos objeto.

5. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS BASICAS

Los objetivos y las estrategias basicas que se persiguen con el proyecto son los
siguientes;

5.1Contencion de Ia situacion de crisis.

El primero objetivo de la puesta en marcha del proyecto es la contencion de la
situacidn de crisis o contencién de las pérdidas.

5.2 Estabilizacion y lanzamiento de la federacion.

El siguiente objetivo es la estabilizacidn de la empresa en la senda de
beneficios que van a permitir cumplir el plan de viabilidad propuesto al
Consejo Superior de Deportes, puesto que se van a generar los suficientes
recursos para atender las deudas residuales pendientes con los acreedores de
los ejercicios de 2009 a 2012.

5.3 Reorientacion de la actividad y la gestion de la federacion.

El tercer objetivo es la reorientacion de la actividad federativa de forma que se
apueste, dada la estructura de la misma, por la diferenciacion con otras
federaciones potenciando la profesionalidad del deporte plasmado en un
progresivo cambio de sistema de competicibn que fomente el
autosostenimiento del calendario nacional con el cobro de cuotas de
inscripcion, por ejemplo.



6. PLAN DE GESTION

A continuacidn detallaremos las infraestructuras, medios y tecnologia que la
federacién posee para el desarrollo de |a actividad, contemplados en el proyecto.

6.1Descripcion de la Actividad

La Federacién es una entidad privada, con personalidad juridica propia, cuyo
ambito de actuacién se extiende al conjunto del territorio del Estado en el
desarrollo de las competencias que le son propias. Estd integrada por
federaciones de piraglismo de ambito autonémico, clubes deportivos,
deportistas, técnicos y arbitros que promuevan, practiquen o contribuyan al
desarrollo del piragliismo, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 10/1990, de
15 de octubre, del Deporie y Real Decreto 1835/1991, de 20 de diciembre,
sobre Federaciones Deportivas Espanolas. Ademas de sus propias
atribuciones, ejerce por delegacién, funciones publicas de caracter
administrativo, actuando en este caso como agente colaborader de la
Administracién Publica. En el dambito de su actividad como Federacidén
Olimpica, acata las reglas que rigen al Comité Olimpico Internacional y las
normas dimanantes del Comité Olimpico Espanol.

Es la Unica competente dentro de todo el Estado Espafiol para la organizacién
y control de las competiciones oficiales que afecten a mas de una Comunidad
Auténoma, asi como en aquellas Autonomias donde no exista Delegacion de la
misma y representa en Espafa, con cardcter exclusivo, a la Federacidn
Internacional de Piraglismo y asume la representacién internacional del
Piraglismo Espanol.

La Federacion, ademas de su actividad propia de gobierno, administracion,
gestion, organizacion y reglamentacién de las especialidades deportivas que
corresponden a cada una de sus modalidades deportivas, ejerce bajo la
coordinacién y tutela del Consejo Superior de Deportes, las siguientes
funciones publicas de caracter administrativo:

» Calificar y organizar en su caso, las actividades y competiciones oficiales de
ambito estatal. A estos efectos, la organizacion de tales competiciones se
entiende referida a la regulacién del marco general de las mismas, segln se
establezca en la normativa federativa correspondiente.

¢ Actuar en coordinacion con las Federaciones de ambito autondmico para la
promocion general de sus modalidades deportivas en todo el territorio
nacional.

* Disefiar, elaborar y ejecutar, en colaboracion, en su caso, con las
Federaciones de ambito Autondmico, los planes de preparacién de los
deportistas de alto nivel en sus respectivas modalidades deportivas.

e Colaborar con la Administracion del Estado y la de las Comunidades
Auténomas en la formacion de técnicos deportivos y en la prevencion,
control y represidn del uso de sustancias y grupos farmacolégicos prohibidos
y métodos no reglamentados en el deporte.

» Organizar o Tutelar la Competiciones oficiales de caracter internacional que
se celebran en el territorio del Estado.



* Ejercer la potestad disciplinaria deportiva en los términos establecidos en la
Ley del Deporte, sus especificas disposiciones de desarrollo y sus Estatutos
y Reglamentos.

* Ejercer el control de las subvenciones gue asigne a las Asociaciones y
Entidades Deportivas en las condiciones que fije el Consejo Superior de
Deportes.

* Ejecutar, en su caso, las resoluciones del Comité Espafiol de Disciplina
Deportiva.

e lLa R_ea1 Federacién Espafola de Piragliismo, desgmpeﬁa respecto de sus
asociados fas funciones de tutela, control y supervision que le reconoce el
ordenamiento juridico deportivo.

¢ Asimismo, ostentara la representacién de Espafia en las actividades y
competiciones deportivas oficiales de caracter internacional celebradas
fuera y dentro del territorio espanol. A estos efectos serd competencia de la
Real Federacién Espafiola de Piragliismo la eleccion de los deportistas que
han de integrar las selecciones nacionales.

6.2Personal

El personal federativo consta en la actualidad de 12 personas, unidas a la
misma por relacidn contractual laboral, clasificadas en las siguientes
categorias:

Presidente 1

Secretario General 1

Coordinador ENEP 1

Personal Administrativo 4

Personal técnico deportivo 5

Ademas de este perscnal, la Federacién cuenta con comités técnicos
relacionados con las diferentes especialidades piraglisticas en el
departamento de Actividad Estatal y con un secretario-coordinador de comités
y de los Planes Nacionales de Tecnificacion Deportiva ubicados en el
departamento de Alta Compsticién.

6.3Sede
La sede de la Federacion esta ubicada en la calle Antracita, 7 32 en Madrid. Se
trata de un local que ocupa un total de 400 metros cuadrados y es propiedad
de la Federacién.
Actualmente estd garantizando un préstamo hipotecario por importe de

475.000,00 euros con un plaze de amortizacion a 10 afios, con la entidad Caja
Rural de Zamora.
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7.

6.4 Sede depotrtiva en el embalse de Picadas.

Siempre ha sido un escenario dptimo por todos los técnicos que ha tenido el
equipo nacional de aguas tranquilas a lo largo de los afios. Las obras de
mejora que se acometieron en el afio 2005 se hicieron con el fin de que esta
instalacion pudiera dar un mejor servicio a los deportistas de alto nivel con
beca en Ia residencia Blume. Estas obras se han financiado casi en su
totalidad con préstamos del CSD que actualmente se estan amortizando
siendo sus cuotas previstas para los proximos afios de:

_ CUQTAS PENDIENTES DE
ANO 4

. AMORTIZACION
CONCESION MPORTE 2013 2014 2015
2005 24.630,00
2008 402.987,71  107.463,53
2008 101.317,00 20.263,40 20.263,40 20.263,40
TOTALES 528.934,71 127.726,93 20.263,40 20.263,40

ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

Los rasgos fundamentales de la organizacion federativa, los puestos de trabajo y las
caracteristicas del personal de la empresa son los siguientes:

La plantilla a principios de ejercicio constaba de 18 personas, de las que 1 ha sido
despedida en el mes de enero y 5 han sido despedidas en el mes de abril, con el
apoyo de la subvencion que por reestructuracion de plantilla ha concedido el Consejo
Superior de Deportes para este ejercicio.

La situacion contractual actual del personal es la siguiente:

- 11 contratos indefinidos,

- 1 contratos por obra o servicio, que le corresponde al Presidente y su duracion esta
establecida hasta las proximas elecciones.

La descripcion de los puestos de trabajo estad relacionada en el apartado 6.2
Personal.

De este personal hay 4 mujeres y 8 hombres.

PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

Con el plan economico-financiero, pretendemos efectuar un anélisis global tanto de la
viabilidad econémica como de la viabilidad financiera del proyecto, para lo que
desarrollaremos los siguientes apartados:



8.1Presupuesto de inversion

El presupuesto de inversion tiene como principal objetivo la identificacién y de
las inversiones necesarias para la puesta en marcha y desarrolio continuado
del proyecto.

Dentro de este presupuesto de inversién vamos a recoger las necesidades de
inversion en activos fijos y la inversién necesaria en capital circulante para ia
ejecucion del proyecto.

8.1.1 Inversidn en activos fijos

La federacion no puede acometer actualmente ninguna inversién en activos
fijos en este periodo inicial, por lo que las principales necesidades para la
realizacion de las actividades deportivas olimpicas, tanto de embarcaciones
como de elementos de transporte, tendran que aplazarse, con las
consecuencias que para la actividad deportiva olimpica tendré, a cuando se
recuperen por parte del Consejo Superior de Deportes las subvenciones para
inversiones, ya que es la Unica manera de que se produzca un coste
practicamente nulo para la Federacién y no agravando, por tanto, los
resultados de los ejercicios siguientes a 2013.

8.1.2 Inversion en activo circulante
Dadas las caracteristicas del proyecto, las necesidades de circulante, han sido
minimas y pueden ser atendidas por la subvencion del CSD

8.2Presupuesto de financiacion

En el presupuesto de financiaciéon vamos a contemplar el pasivo que financiara
el proyecto, para lo cual se especifican los puntos clave que serfan el plan de
pagos para la amortizacion de las deudas con proveedores y acreedores
contraidas en ejercicios pasados, sobre todo el gjercicio 2009 y la amortizacién
de los préstamos concedidos por el Consejo Superior de Deportes:

1.- Plan de pagos de las amortizaciones de los préstamos concedidos por el
CSD:

. IMPORTE CUOTAS ANUALES DE AMORTIZAGION
Afle | ppESTAMO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2005 24.630,00

2006

402.987,71 | 107.463,53

170.867,53 | 45.564,71

2007

133.248,95( 33.312,50| 33.311,95

2008

101.317,00 | 20.263,40 | 20.263,40| 20.263,40

130.698,67 | 26.139,73| 26.139,73| 26.139,73

2009

50.000,00 ] 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00| 10.060,00

2010

150.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00| 30.000,00{ 30.000,0G| 30.000,00




IMPORTE CUOTAS ANUALES DE AMORTIZACION

Ao | prESTAMO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2010 62.080,00 | 12.418,00] 1241600 12.41600] 1241500 1241600

2010 62.080,00] 1241600 1241600 1241600 12416,00| 12.416.00

2011 375.000,00 | 17.887.44 | 17.857.44 | 84.447,24| 84.447.24] 84.447.24| 84.447,24| 8444724

2012 150.000,00 7.02000| 7.020,00| 3370500| 33.70500| 33.705,00| %3.705.00 | 33.705.00

1.812.909,86 | 315.463,31 | 169.454,52 | 202,702,37 | 182.984,24 | 172.984,24 | 118.152,24 | 118.152,24 33.705,00

2.- Plan de pagos de las deudas contraidas con proveedores y acreedores
anteriores al 2013.

Estas deudas estan estimadas en unos 966.206,32 euros, incluidos
aplazamientos de IVA e IRPF.

Se contempla en este plan el pago de estas deudas, realizandose la totalidad
de los pagos en los préximos cuatro ejercicios en funcién de los excedentes
positivos de cada ejercicio.

Como se puede apreciar en las Previsiones de Tesoreria que se hayan en el
apartado 8.6., el proyecto es viable financieramente ya que no presenta
problemas de tesoreria en el horizonte temporal estudiado, 2013-2016, y
son positivos los FLUJOS DE CAJA LIBRE, desde el ejercicio de 2014.

8.3Hipotesis presupuestos federativos

A continuacién detallamos las hipotesis en las que hemos basado nuestras
proyecciones desde el afo 2013 hasta el 2016 y cuyos resultados aparecen en
el cuadro al final de este apartado.

+ Inflacién anual prevista: hemos considerado un 1,4% para los gjercicios de

2013 a 2016, seglin las previsiones estimadas por el Gobierno para estos
gjercicios.

* Previsién variacién patrocinios: no se han considerado ingresos por

patrocinio / publicidad, ya que bas&ndonos en el descenso en los ejercicios
2009 a 2012, estimamos que no seria realista hacer una previsién de los
mismos por pequena que sea, ante el ciclo recesivo actual.

* Incremento anual subvenciones: se ha previsto un mantenimiento de las

mismas del ejercicio 2013 hasta el 2016.

* Compras: las compras estdan calculadas en funcién de la reduccion de

actividades nacionales e internacionales, asi como concentraciones fuera
del lugar de residencia de los deportistas.

* Personal: en el gjercicio 2013 se ha partido de la situacién de la plantilla

inicial a principios de ejercicio y se ha prorrateado como coste salarial las




indemnizaciones por los despidos de 5 empleados. Se ha tenido en cuenta
el ERE de reduccién de jornada que comenzé en enero de 2012 y finaliza en
junio de 2013. A partir de 2014 se han contemplado los costes salariales de
los empleados actuales, sin contemplar la posibilidad de nuevas
contrataciones que se realizarian a través de convenios con Federaciones
Autondémicas y Clubes para suplir las posibles deficiencias de personal
técnico.

* Gastos generales con IVA: Estas estimaciones estdn basadas en los
gastos reales generados en los tres Ultimos ejercicios, del 2010 al 2012 y el
presupuesto correspondiente al ejercicio de 2013.

* Seguros y ftributos: estan recogidos los seguros obligatorios y de
responsabilidad civil de los elementos del inmovilizado. Estan calculados
sobre bases reales de 10s gjercicios pasados.

+ Dotaciones; todas estas dotaciones de amortizaciones son las calculadas
para cada uno de los ejercicios.

* Gastos financieros: se trata de los intereses de deudas a largo plazo.

* Ayudas a deportistas: se han presupuestade las mismas cantidades de
becas CSD desde el ejercicio 2013 al 2016. No se han presupuestado las
cantidades correspondientes a ADO y a premios por resultados de ejercicios
anteriores ya que estos gastos tienen una financiacion asociada por parte de
ADOQ y CSD, respectivamente, que supone que el coste para la Federacion
es cero.

* Baremo de Federaciones: se ha presupuestado un recorte del 100% en el
mismo en los ejercicios de 2014 y 2015 para volver a conceder la
subvencién en el ejercicio 2016 y siguientes.

* Ayudas a clubes por resultados: se han recortado desde el ejercicio 2013,
con el compromiso de volver a recuperarlas tan pronto el equilibrio
patrimonial de la Federacion se reestablezca.

En los siguientes cuadros y a pesar de que este Plan de Viabilidad se
contempla desde el 2013 al 2016, se han incorporado los datos reales de los
gjercicios 2010 a 2012 para que se vea claramente la evolucion de la
Federacién.
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8.4 HIPOTESIS DE INVERSIONES Y FINANCIACION

Como se ha explicado en apartados anteriores, no se han detallado hipétesis
de inversiones, ya que sélo se llevardn a cabo las que sean financiadas por el
Consejo Superior de Deportes, 0 aquellas que cuenten con un apoyo financiero
a mayores de lo detallado en este Plan de Viabilidad. Esto permite por un lado,
la no detraccion de recursos propios para financiar las inversiones y que
financiando las mismas con subvenciones, el coste para la Federacion sea
practicamente cero, al compensarse las dotaciones a ias amortizaciones
anuales, gasto, con los traspasos a resultados del ejercicio de las
subvenciones, ingresos.

En cuanto a la hipdtesis de financiacién, no se han contemplado nuevos
recursos de terceros que no sean ia renovacién de las pélizas de crédito,
actualmente con la entidad La Caixa en el marco del convenio firmado por la
Confederacién de Federaciones Deportivas (COFEDE) y el Comité Olimpico
Espaitol {COE) que "adelantan” hasta el 30% de la subvencién concedida por
el Consejo Superior de Deportes (CSD) en el ejercicio anterior, lo que en base
a los ingresos anuales estimados permite que las necesidades de tesoreria
estimadas que determinan flujos de tesoreria positivos sean factibles, al
quedar por debajo de ese marco de! 30% sobre la subvencién CSD.

Es importante destacar que en el mes de febrero de 2013, se ha transformado
una pdliza de crédito por importe de 500.000,00 con garantia hipotecaria con la
sede federativa firmada en 2010 con la entidad Caja Rural de Zamora y
vencimiento en 2013, en préstamo hipotecario, con la misma garantia, por
importe de 475.000,00 euros y 10 afios de amortizacién, en la misma entidad.

Oftro dato importante es el de los préstamos concedidos por el Consejo
Superior de Deportes. Se contempla en este Plan sdlo la amortizacién de los
mismos, no la solicitud de nuevos préstamos.

8.5FISCALIDAD

Se han realizado las estimaciones de pagos de impuestos en funcion de las
estimaciones de compras e ingresos para el Impuesto sobre el Valor Afadido y
las retenciones que corresponde realizar a los trabajadores a cuenta del
fmpuesto de la Renta de las Personas Fisicas. La Federacidn, al estar acogida
al régimen de la Ley 49/2002 esta exenta de tributacion en el Impuesto sobre
Sociedades en todos los gastos e ingresos relacionados con su actividad

normal.
2013 214 2015 2016
PAGOS IVA 137.887,69 66.598,32 69.276,46 70.598,19
DECLARACION IVA FINAL EJERCICIO 5.931,14 5.515,20 5.796,48 5.796,48
PAGOS IRPF 192.929,70 84 478,65 80.405,00 80.405,00
DECLARACION IRPF FINAL EJERCICIO 15.560,07 11.486,43 11.486,43 6.700,42

BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 46.402,44  258.72777 189.858,82 272.454 38
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8.6 PRESUPUESTO DE TESORERIA

ENTRADAS
COBR. DE LAS VENTAS
COBR. OTROS INGR,
COBR. HACIENDA PUB. DEUDOR
COBR. INGR. FINANCIEROS
COBR. INGR. EXTRAORD
COBR. VENTAS ACTIVOS
COBR. SUBVENCIONES EXPL.,
APORTACIONES CAPITAL
COBRO OTROS DEUDORES
PRESTAMOS DE TERCEROS
LEASINGS
POLIZAS DE CREDITO
DESINVERSIONES
SUBVENCIONES DE CAPITAL

TOTAL ENTRADAS

SALIDAS
COMPRAS
GASTOS con IVA
GASTOS sin IVA
PAG. PERSONAL
PAG. PAGAS DOBLES
PAG. SEG. SOCIAL
PAG. IVA
PAG. IRPF
PAG. 1.SCC.
PAG. GASTOS FINANG.
PAG. PRINCIP. PRESTAMOCS
DEVOLUCION POLIZAS CREDITO
PAG. GASTOS EXTRAQRD.
PAG. INV.INMOV, INMAT,
PAG. INV. INMOV. MAT.
PAG.GASTOS AMORT
PAG.INV FINANC
PAG.ACREEDQORES
PAG. DIVIDENDOS+OTRQOS CREDIT.

PAG.
PAG.
PAG.

TOTAL SALIDAS

SALDO INICIAL
VARIACION TESORERIA
SALDO FINAL

2013

0,00
424.226,00
170.220,17

0,00

0,00

0,00

1.913.367,61

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.507.813,78

0,00
247.690,26
1.017.153,48
360.817,35
84.553,66
163.782,66
137.887,69
192.929,70
0,00
76.663,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(.00
369.019,59
0,00

2.650.497,68
157.855,07

-142.683,90
15.171,17

2014

0,00
396.880,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1.803.051,89
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.199.931,89

0,00
272.459,28
894.475,44
250.611,15

59.583,50
153.865,37
66.598,32
84.478,65
0,00
63.683,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00
181.192,14

0,00

2.026.947,15
15171,17

172,984,74
188.155,91

2015

0,00
418.660,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1.780.575,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.199.235,26

0,00
313.328,18
944.275,70
250.611,15

59.583,50
151.610,23
69.276,46
80.405,00
0,00
63.683,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
181.192,14

0,00

2.113.965,65
188.155,91

85.269,61
273.425,52

2016

0,00
421.080,00
0,00

0,00

0,00

0.00
1.758.608,22
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.179.686,22

0,00
250.662,54
927.262,04
390.599,65

151.610,23
70.598,19
4.786,01
0,00
63.683,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
320.268,94
0,00

2.188.470,91
273.425,52

-8.784,89
264.640,83
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8.7CUENTAS DE EXPLOTACION

VENTAS
VAR PROD ACABADO
OTROS INGRESOS EXP

SUBVENCIONES DE EXPLOTACGION

SUBVENCIONES DE CAPITAL
CONSUMO

PERSONAL

SERVICIOS EXTERIORES
TRIBUTOS

OTROS GASTOS

DOTAC. AMORT Y PROV

BENEF EXPLOTACION

INGRESOS FINANCEROS
GASTO FINANCIERO

BENEFIC ACTIV ORDINARIAS

INGRESOS EXTRARD.
GASTOS EXTRARD.

RESULTADO VENTA ACTIVOS.

BENEF ANTES IMPUESTOS

IMPUESTO SOCIEDADES

RESULTADO EJERCICIO
Resultado Acumulado

CASH FLOW
Cash flow Acumulado

BAAIl o EBITDA
BAll
BAl

En Madrid, a 26 de junio de 2013

Fdo.: Jua
PRESIDENTE

oman Mangas

2013 2014 2015 2016
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
350.600,00 | 328.000,00| 346.000,00| 348.000,00
1.913.367,61| 1.803.051,89| 1.780.575,26 | 1.758.606,22
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
732.963,49| 542.209,88| 542.209,88| 542.209,88
210.553,27| 231.60860| 266.349,80| 213.079,91
4.250,00 4.675,00 5.376,25 4.301,00
1.047.588,09| 927.95351| 982.77548| 958.061,87
145547,02| 102.19383|  76.321,65| 52.81588
123.065,74| 322.411,07| 253.542.12] 336.137,68
0,00 0,00 0,00 0,00
76.663,30|  63.683,30| 63.683,30 | 63.683,30
46.402,44 | 258.727,77| 189.858,82| 272.454,38
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
46.402,44| 258.727,77| 189.858,82| 27245438
0,00 0,00 0,00 0,00
46.402,44| 258.727,77| 180.858,82| 272.45438
46.402,44  305130,21 49498904 767.443,42
191.949,46| 360.921,60| 266.18047] 325.270,26]
191.949,46  552.871,06  819.051,54 1.144.321,80
268.612,76  424.60490  329.863,77 388.953,56
123.065,74  322.411,07  253542,12 336.137,68
46.402,44 25872777  189.858,82 27245438
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PLAN DE VIABILIDAD 2013-2016

EXPLICACIONES AL RESULTADO DEL EJERCICIO 2014

De acuerdo con el Plan de Viabilidad para los ejercicios firmado el 14 de noviembre
de 2013 entre el Consejo Superior de Deportes (CSD) y la Real Federacion Espafiola
de Piragiiismo (RFEP), el resultado del gjercicio de 2014, se estimé en 176.760,68
euros (superavit). Posteriormente, el 10 de marzo de 2014, con la comunicacion de la
Propuesta Provisional de concesién de subvencién correspondiente al gjercicio de
2014, se instaba a esta federacion a que se reformulase el Presupuesto y el Plan de
Viabilidad correspondiente a 2014 para reflejar un superavit de 229.712,78 euros
basado en el incremento de la subvencion del 2014, con una diferencia de 52.952,10
euros con el resultado positivo presupuestado inicialmente.

Esta diferencia supondria que la Federacion deberia incrementar sus recursos propios
en esa cantidad, ya que la totalidad de la subvencion concedida por el Consejo
Superior de Deportes, se dedicaala financiacion de gastos subvencionables, sin dejar
abierta la posibilidad de subvencion del déficit federativo de manera directa, lo que en
estos momentos es la Gnica manera de poder cumplir el objetivo marcado
unilateralmente en la comunicacién del 10 de marzo. Por esto, desde el primer
proyecto presupuestario correspondiente al ejercicio 2014 enviado al Consejo
Superior de Deportes, la cifra objetivo de 229.712,78 euros ha sido imposible de lograr,
al no poder reducir el gasto no subvencionable y fa imposibilidad de incrementar los
recursos propios generados por esta Federacion en esa cantidad. Este condicionante,
de no reduccion del gasto subvencionable, se ha visto agravado con la comunicacion,
en el mismo momento que la propuesta provisional de subvencién para 2014, de que
los gastos de Asamblea General no son subvencionables, cuando a fecha de
celebracion de la misma, 9 de febrero de 2014, éstos si gue eran subvencionables,
generanda ya en ese momento una desviacion negativa de 19.745,53 euros.

La desviacion de 68.446,75 euros correspondiente a la diferencia entre el superavit
consignado en el Plan de Viabilidad firmado de 176.760,68 euros y los 108.313,93
euros del Proyecto del Presupuesto 2014, se explican por los salarios de tramitacion
y la inclusion en el presupuesto 2014 del trabajador Julidn Carlos Canchales
Clemente, readmitido por sentencia de fecha 9 de mayo de 2014, comunicada a esta
federacion en fecha 11 de junio de 2014 y a su vez comunicada al Consejo Superior
de Deportes el 26 de junio, que supone un incremento en el gasto total de 80.945,54
euros. Parte de este incremento en el gasto, los sueldos y salarios correspondientes
a los meses de junio a diciembre, han podido ser asignados a la financiacion del
Consejo Superior de Deportes, detrayendo esa financiacion de otros gastos
subvencionables correspondientes a actividades posteriores en el orden de prelacion
expuesto en la "Guia de Justificacion y Presupuestacion 2014, el resto se ha asumido



H cargo a recursos propios de la Federacion. El incremento en el gasto de 80.945,54
euros se ha podido compensar en 12.498,79 euros por el incremento en los recursos
propios presupuestados por patrocinios deportivos y el ahorro presupuestado en
varias partidas de la Actividad de Gestidon y Funcionamiento, dejando el efecto neto
de la incorporacién del gasto sobrevenido en 68.446,75 euros, dejando el resultado
estimado del gjercicio 2014 en un superavit de 108.313,93 euros.

Madrid, a 29 de octubre de 2014

i
Juan J0¥Rc') anh Mangas

PRESIDENTE



ANEXO Vi



MINISTERIO

DE EDUCAC|ON, CULTURA CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES

Y DEPORTE Eo U o ; DIRECCION GENERAL DE DEPORTES
11 : :
— 0 F | C 0
S/REF.
N/REF.:
FECHA: 05 de noviembre de 2014

ASUNTO: Tramite de Audiencia: Préstamo solicitado

DESTINATA  Sr. Presidente de la REAL FEDERACION ESPANOLA DE PIRAGUISMO
RIO:

En relacién con su solicitud presentada al amparo de la Resolucién del Presidente del Consejo
Superior de Deportes de 5 de mayo de 2014 por la que se regula la convocatoria para la
concesién de préstamos a federaciones deportivas espafiolas para el afio 2014, la Comisidn de
Evaluacion, prevista en el punto noveno de la misma, ha propuesto lo siguiente:

Se deniega la concesién del préstamo solicitado por la Real Federacién Espafiola de
Piragliismo, por el siguiente motivo: “El Plan de Viabilidad presentado, plantea inconsistencias
graves.”.

En cumplimiento de lo previsto para el tramite de audiencia en el articulo 24.4 de la Ley
38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, dispone de un plazo de 10 dias
habiles, a contar desde el siguiente a la recepcion de esta notificacion, para formular las
alegaciones que estime oportunas 0 expresar su conformidad.

LA DIRECTORA GENERAL DE DEPORTES

e, ==

Ana Muiioz Merino

MARTIN FIERRO §

CORREO ELECTRONICO: | 28040 MADRID
— TEL: 91 5896730

FAX: 91 5896732




*‘;":;Z;?'Conse_jo / (éé) "i:-'sl REAL :
~# Superior de FEDERACION

v ESPANOLA
DE PIRAGUISMO

ANTRACITA, 7, 3° 28045 MADRID TELEFONOS @11 123 805/ 651 139763  www.ifep.es  coneorfep@riep.es

En referencia a su escrito del pasado 5 de noviembre, con entrada en esta
federacion el 11 del mismo mes, en el que se deniega la concesion del Préstamo
solicitado por esta Federacion al amparo de la Resoluciéon del Presidente del
Consejo Superior de Deportes de 5 de mayo de 2014, formulamos la siguiente

alegacion:

La denegacion de la concesion del préstamo, esta basada en que “El Plan de
Viabilidad presentado, plantea inconsistencias graves”, motivo por el que se ha
procedido a la revisién del mismo, solicitando por ello una cantidad menor, de
75.000,00 euros, ajustandose asi a la realidad de la Federacion y en consonancia
con la actualizacién del Plan de Viabilidad, ejercicios 2013 y prevision ajustada con
el Presupuesto presentado de 2014, enviado el pasado 30 de octubre. Adjuntamos
el Plan de Viabilidad que comprende desde el 2013 hasta el 2022, ejercicio en el que
se finaliza la amortizacion del préstamo de 2014, para demostrar que es posible con
los excedentes positivos de los ejercicios 2015 a 2022, el pago de las cuotas de los
préstamos concedidos por el Consejo Superior de Deportes y el préstamo
hipotecario que actualmente tiene esta Federacion. CONSE 0

SUPER;

REGIgTr O DE)

. %{NE@POR TES
3 Nov. a0y

Madrid, 13 de noviembre de 201 E N TF\)A D

r ?v_'f'_gﬁﬁRgg,lDENTE

£z

D

Juan’Jos&' Rom angas

Sra. Diia. Ana Mufoz Merino
Directora General de Deportes
Consejo Superior de Deportes
C/. Martin Fierro s/n

28040 MADRID.

ADO 7
o0 L

~. Comité
Paralimpico
Espafol

ai https://www.facebock.com/rfepiraguismo @rfepiraguismo



BB Z0E'EEY €9G9L 952 LV 9ED'ES ScelzZ6 €L VIE 9% 97 866 6 vrEces £60/7 b5 15'6/0¥2 10'658°2GL [B1o1u OpleS
16 1L 198 88'Z0L EEY £9'592°95¢ Lr'9£9°65 SZ'ELTCh £L'v18°9¢ 9v°366°6 CARAA £6'0LFPS 15°640'%2 VIH3HOSIL
65 7LEBYY 22 502 0BE BLBLE LY t¥'109° 02/ 98095 504 By P2 °969 £8'2¥/ 65/ L1 pZS 608 v LO0ZPO L [ZL'PEBESO L sonQ
D0'0D0 06 00°000°06Z 00006 062 0000001 00'000°0b 00700001 00'¥t5 56 00'DE69 00'000:8} 0125106 S2U0PUIAING
06 LBS L6Y BECLL 20T 9v'8/8°6ky S 9vovZY L6'¥2b vOb 85991 8¢ 1£'GZ8 998 v9'LES 85 EL1BEEGY 516102y squaILEZR|dSag
00'0S2vEL 00°052vEd 00054 ¥E/ 000SLbEL 00'0S/ ¥EL 00054 gL 00'57v'539 00'5/b'589 00082 ¥EL 62'Z80°9ES sepniy
10'8.6°9%5 vy 1 €6 025 81'521 96V 10052/ 91’000 Qgh 6612582y LF'E9L 80V LT v0.'Z8¢ L9'060°¥EY 88 /29v62Z SIBUDISIOI SOIDIAIBS
99°L0Y'965 98’ L0¥'965 98°104°965 98'L0F'965 98L0¥'965 98°106°609 89°60Z2bS 89°602°2¥5 98'195 €6 BSZTLLBEL \BU0SIad
1¥'520°60L°E_ [06°097'000€_ |8Z Vv ¥.6Z _|09'668'856C7  |08'2E€L°106'Z |0S'¥9L°S98'Z [vZ'096°€G8'Z  |0S'GLE'SBEZ  |66'SSPLBL'E  |6L'6ZGPEL'E i)
25 81L0°8LE 08°99€ 6.E 80°909°%0P 16289 L0V 28'/00°LBE 0v'ZZ1 Q0P S1'G16'6ZY 51 VBT 6y Zr'ZSY TeY 51'62r'ZZ9 5010, d $05I139Y
00058 6€9 00058 659 00'058'6€9 00058 6£9 00'058 69 0005869 00'058°6€9 00058 689 00058 6£9 00’054 E5Y ogY
059V iG1 e _ [0G/9viste |06 /9veste  |0529v2Gle  |05/9v Gl 2  |09/9¥.6LC  [0529v5Lz [0S /oveGle 10GAOF/SLE L9'80L 286} {SD ugiouasgng
Z0'9LE'SLL'E  [OCPB99LL'C  [85°£26L0Z€ [Z0000SOZE  |2L'SZEBALE |06'6EYZ6LE |G926222TC [69'10Z'AvZ'E [26'69L°682°C |//'E82'8S0E $05215u]
S5°0L£'99 0v'eTT 9lL 0£'6¥y 222 ‘0oL 9t 25781282 Ov'SLeTeS L'ZLTELE 0C°9Z28°192 £6'C1E°801 Z¥'sve9l- O121043rd 130 Oav1INsS3y
BZBLL L96 07°9¥E'¥86 LESELBZO L |S0Z0L8BSO L _ [cv @BV SELL pEPLLLEL L |2GBLEVELL  |ZOLEL iYLl 1280015 |49 /bSBEETL SWBLI0Y OAISEd
£5'G06°600'L v6'9/%°106 09'SEY 968 1109508 09¢/2'858 9e'z0% ¥28 06'G59'96/ 90006 £¥8 0E'608 497, 96726 96 3|UBLU0D CAIY
oc'9zLzY 9L°698°28- LL'669LEL-  [¥6'005°ZSZ-  les'vizssZ-  |BPZIPE0S- [29'2792°8SE-  [96°0€T/62-  |LO'E0Z £8E- LL'ZTHT6E- VHEO0INYIAL 30 OONCH
82644196 0L'9¥E ¥86 JC'CE1'820°)L |SO'Z0L'8S0'L  [ev'88vSEl’L  |¥8'WLLZZL’L  [25'8L6vSL L [201ELiplL  JLE'800TLSLTL  |LQ'LPGTBEEL dfD B ojusjwepnapu3
000 59'GLL 0L SF'ELL B8 $9'60E°902 L2'0£0°0S€ ZE'9.5°#9S 55'S0C'9LL £4'691°200°L  |8E'099/T1L  98°212°82EL </ € oualWeEpnapuy
8Z°'6.2 196 SE£'Z90°566 08°8bCZLL’L  |0L£Z0v %924 (p9'855°G68F L |91 16Z°969°L |L0PZTIEE’L |G2'96Z'8¥L'T  [69'898'8LTZ |€509L°299°C OINFINYANIANT
PTY0L9py L |OZZTRYO8CTL  |19'6GSALZTL  [68'TLLZ00L  |8YYETVLL 8L'F11905 847196102 8¥'S6£LEL-  |BP'IEC'LEE-  165°062°66E- OL3IN OINOWRILYd
zz0Z 1202 0Z0Z 6102 810z LL0Z 9107 5102 vLOZ £10Z

OWSINOVEId 3A VTONYASE NOIOVHIQ34 T3y ¥1 30 QvarigviA 3a Nv'ld



ANEXO Vil
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8 FEDERACION ESPAROLA 1.
EPINOL Dortiie mavie,
DE PIRAGUISMO A SURTEINE

Consejo

Deportes

ADO
Qe

ANTRACITA, 7, 3° 28045 MADRID TELEFONOS 911 123805/ 651139 763 - wwiw.ifep.es coneorép@rrep es

SCHJR
Madrid, 27 de noviembre de 2014.

Sra. Dia. Rosa Ortega Pardo

Subdirectora General de Alta Competicion
Consejo Superior de Deportes

C/ Martin Fierro, sin

28040 Madrid

Estimada Rosa.

Solicitamos un aplazamiento, andlogo al concedido en este ejercicio, para [as
amortizaciones de los préstamos correspondientes a los ejercicios 2008, 2009, 2010
y 2011, por los siguientes importes: 46.403,14 euros, 10.000,00 euros, 30.000,00
euros y 68.162,11 euros, respectivamente, debido a la falta de liquidez transitoria

* para el pago de los vencimientos el préximo dia 2 de enero de 2015.

Al igual que en este ejercicio de 2014, el cumplimiento del Plan de Viabilidad ha
posibilitado el pago de los aplazamientos de los préstamos sin problemas y
posibilitara su pago en el ejercicio de 2015, de acuerdo con el siguiente calendario

que proponemos:

- . Cuota
Fecha de vencimiento Ejercicio Préstamo
1 de julio de 2015 2008 46.403,14
1 de julio de 2015 2010 30.000,00
1 de octubre de 2016 2009 10.000,00
1 de octubre de 2015 2011 68.162,11

Las amortizaciones de los préstamos correspondientes al 2010 por importe ds
12.416,00 euros cada uno y el pago de los intereses de los préstamos de 2011y

2012, se pagaran en plazo.

N

Atentamenfe T E

Juan Jos i
PRESIDENTE
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ANEXO IX



MINISTERIO
DE EDUCACION, CULTURA CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES

Y DEPORTE Ana

Murioz Merino

DIRECTORA GENERAL DE DEPORTES

Madrid, 05 de diciembre de 2014

Sr. D. Juan José Roman Mangas

Presidente Real Federacién Espafiola de Piragiiismo
¢/Antracita, 7 - 32

(MADRID) 28045

v le o S,

En relacién a la solicitud presentada por esa Federacién Espafiola con
fecha de Registro 18 de junio de 2014, de conformidad con lo establecido en la
Resolucion de 5 de mayo de 2014 del Presidente del Consejo Superior de
Deportes, por la que se regula la convocatoria para la concesién de préstamos
(BOE de 21 de junio de 2014), siento comunicarle que el Presidente del Consejo
Superior de Deportes ha resuelto desestimar su solicitud. Se le remite la
Resolucidon de Concesion en cuyo anexo Il se recoge el motivo dicha
desestimacion,

Esta resolucidn es definitiva y contra la misma cabe interponer recurso
potestativo de reposicidn, en el plazo de un mes ante el mismo dérgano que la ha
dictado, de acuerdo con lo dispuesto en los articulo 116 y 117 de la Ley 30/92
de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun, en la redaccién dada por la Ley 4/1999,
de 13 de enero y/o cabra interponer recurso contencioso-administrativo ante
los Juzgados Centrales de lo contencioso-administrativo, conforme a lo
establecido en el articulo 9 c). de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la
Jurisdicciéon Contencioso-Administrativa, y articulo 90.4 de la Ley Orgdnica
6/1985, de 1 de julio, del Poder Judicial, en la redaccién dada por la Ley
Orgénica 6/1998, de 13 de julio, en el plazo de dos meses a contar desde el dia
siguiente a la fecha de su notificacidn, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
46.1 de la citada Ley 29/1998.

éf

MARTIN FIERRO 5
28040 MADRID
TEL: 91 589 ...

eliseolobo@csd gob.es FAX: 91589 ...

| correo eLecTRONICO:




MINISTERIO conssw ;Sltl.PE‘RIOF-I oé DEPORTES
DE EDUCACION, CULTURA
Y DEPORTE

RESOLUCION PARCIAL DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR
DE DEPORTES, POR LA QUE SE CONCEDEN PRESTAMOS A
FEDERACIONES DEPORTIVAS ESPANOLAS.

Vistas las solicitudes de préstamo presentadas por las Federaciones Deporlivas
Espafiolas dentro del primer periodo de presentacion de solicitudes previsto en 2014 y de
conformidad con la Resolucién de Convocatoria de 05 de mayo de 2014, por la que se
regula fa concesidn de préstamos a Federaciones Deportivas Espafiolas en el afio en
Curso;

vista fa propuesta de concesioén de préstamos, en la que se especifica, su svaluacion
y los criterios de valoracién seguidos para efectuarla, que ante mi elava la Comision de
Evaluacién reunida a tal efecto, finalizado el tramite de audiencia, el dia 18 de noviembre
de 2014, para la evaluacién y puntuacién de los proyectos presentados:

vistas la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte; Ia Ley 38/2003 de 17 de
noviemhre, General de Subvenciones, especialmente ia disposicién adicional sexta; su
Reglamento de desarrollo, aprobado por Real Decreto 887/2008, de 21 de julie; la Ordan
ECD 2681/2012, de 12 de diclembre, do Bases Reguladoras para la concesién de
subvenciones y ayudas por el Consejo Superior de Deportes; la Ley 47/2003 de 26 de
noviembre, General Presupuestaria y la Ley 30/19892, de 26 de noviembre de Régimen
Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun:

vista la Ley 22/2013, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para
el afio 2014:

El Presidente del Consejo Superior de Deportes, en uso de las funciones atribuidas
por el articuio 4.2 del Real Decreto 2195/2004 de 25 de noviembre, por el que se regula la
estructura organica y las funclones del Consejo Superior de Deportes, HA RESUELTO
CONCEDER los préstamos por imports total de 360.813,92 Euros que se relacionan en el
Anegxo | y desestimar las solicitudes que se detallan en el Anexo II.

Los préstamos se financiaran con cargo a la aplicacién presupuestaria 336A 831.01
del presupuesto ordinario de este Organismo para el presents ejercicio 2014,

Esta Resolucidon de Concesion, se corresponde con la primera de las dos previstas en
ta Convocatoria.

Los préstamos concedidos seran instrumentalizados como reembolsables, debiendo
los bensficiarios de los mismos comunicar al Consejo Superior de Deportes su aceptacién
expresa de los mismos en el plazo de quince dias contados desde la notificacidn de
concesion. Estos préstamos estdn sujetos a pago de intereses cuyo tipo esta indicado en la
Convocatoria sefalada,

Posteriormente el préstamo debera formalizarse mediante contrato en el que se
detallardn las condiciones del mismo. Como Anexo al Contrato indicado se adjuntara un
Plan de Amartizacién en el que se especifican cuotas a pagar y fechas de pago de la
amortizacion del préstamo recibido, segln las condiciones y caracteristicas pactadas. Se
acusara recibo de este anexo por parte de los beneficiarios.

MARTIN FIERRO &
28040 MADRID
TEL: 915 895 700
FAX: 915 896 614



La justificacién de la aplicacidn del préstamo, se realizaré de la siguiente forma:
+ En el plazo de un mes desde que se produzca el ingreso sfectivo del préstamo, el
beneficiario remitira la documentacién acreditativa de fa conversién del préstamo o
de! comienzo de las actividades necesarias para lievar a cabo la inversion o gasto

para la que se solicité el préstamo. En su defecto y seglin el destino del préstamo, se
adjuntard prueba de la aplicacién del mismo

+ En el supuesto de inversiones se estara a lo dispuesto en el ariculo 31 de la Ley
38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, haciendo especial hincapié
en la solicitud de tres ofertas de diferentes proveedores, como minimo.

» Se remitird memoria justificativa pormenorizada de la actividad realizada.

Notifiquese esta resolucién a [os interesados advirtiéndoles que es definitiva y que
contra 1a misma cabe interponer recurso potestativo de reposicion, en el plaze de un mes
ante el mismo érgano que la ha dictado, de acuerdo con lo dispuesto en los articulo 116 y
117 de la Ley 30/92 de 26 de noviembre, de Régimen Jurldico de las Administraciones
Pablicas y del Procedimiento Administrativo Comun, en la redaccién dada por la Ley
4/1999, de 13 de enero y/o cabra interponer recurso contencioso-administrativo ante los
Juzgados Centrales de lo contencioso-administrativo, conforme a lo establecido en et
articulo 9 c). de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccién Contencioso-
Administrativa, y artfculo 90.4 de ia Ley Organica 6/1985, de 1 de julio, del Poder Judicial,
en la redaccion dada por la Ley Orgénica 6/1998, de 13 de julio, en el plazo de dos meses
a contar desde el dia siguiente a !a fecha de su notificacidn, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 46.1 de la citada Ley 28/1998,

Madrig, ~ 3 DIC 2014

EL PRESIDENTE DEL
CONSEJO $YPERIOR DE DEPORTES

iquel Cardenal Carro

Fiscalizacion previa de requisitos basicos
(art. 152 L.G.P.)
EL INTERVENTOR RELEGADO

MUESTERIC
DE EDUCACIGN, CULTWRA
¥ QEPORTE

CONSE XD SUPERICA
CE DEPORTES



0ueD) [euspieyanbiy

$3.180d3A 30 YOIIIINS Or3SNGD 13A IANIAISIND 13

-~ T

WO o T - pupen
3Z6'E18098 | 1=aauabjejol
‘S9saI)U 2P e
ouoye ‘(exie] 1) ouedsiodiy oweysaid ugoeleoue) :ozeid Ouoo B EPN3P UOIDANPSY 226CL80LL VISYNINID JQ YV10NYdS3 NQIDvHIA3Ad Tvay
"PEPIIGEIA 9P UBld "OIsioueul s
ouqIEnba 13 Jezuedle eled sojog 9P ejoYRds] UCERIAPS SOUBA SOjseD uooeoueyy| 2 00 000052 $0O108€ 30 VIONVdS3 NQIOVY3dad
ONILLSZa J1H0dIN OIFVYIDI3INTY

‘00033

HINI™ TYNIS NOIDNTOS3Y 102 30 OIDI0Y3rs 13 NI SYIONYJST SYAILHOM3J STNCIDYHACTS ¥V SOAIgIONOD SOWVLSIud: [ OXANY




ANEXO lI: DESESTIMADOS

SOLICITANTE IMPORTE MOTIVO DE DESESTIMACION

SOLICITADO

REAL FEDERACION ESPARNOLA DE Las necesidades de la Federacion Espadiola de Natacion, no se
1,000.000,00€

NATACION compaginan con las caraeteristicas de estos préstamos

REAL m.mOm_»\./O_Oz ESPANOLA DE 206.083.00 El Flan de Viabilidad presentado, plantea inconsistencias graves.

PIRAGUISMO Excesivo endeudarniento

Madrd, . =

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES

Migue! Cardenal Carro



ANEXO X



MINISTERIO “ S
DE EDUCACION, GULTURA . S CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES
Y DEPORTE o (mb)

Madrid, 15 de diciembre de 2014

Sr. D. Juan José Romén Mangas
Presidente de la

Real Federacion Espafiola de Piragilismo
28045 MADRID

Estimado Presidente:

Adjunto te remito el escrito de actualizacién 2014, del Plan de Viabilidad 2013-2016,

firmado por todas las partes, asi como las cifras de actualizacién del plan (anexo I).

Agradeciendo tu colaboracién, te saludo cordialmente,

Fernando Puig de la Bellacasa

MARTIN FIERRO 5
28040 MADRID
Correo electrénico: TEL: 915 896 685

secretaria inspeccion@esd. gob.es FAX: 915 896 881



MINISTERIO
DE EDUCACION, CULTURA CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES
Y DEPORTE ! :

PLAN DE VIABILIDAD 2013-2016 DE LA
REAL FEDERACION ESPANOLA DE PIRAGUISMO
ACTUALIZACION 2014

Tras la reunién mantenida con esa Federacién, en la que se analizé el grado de
cumplimiento en el ejercicio de 2013 del Plan de Viabilidad que se aprobé el 14 de
noviembre de 2013, el Consejo Superior de Deportes expresa su conformidad con las
actualizaciones del mismo, que se adjuntan en el Anexo I. En este nuevo cuadro se
fijan unos resultados para los afios 2015 y 2016 diferentes a los del Plan inicial
aprobado, que pasan a ser los objetivos a conseguir en esos ejercicios.

Cualquier cambio que obligue a la Federacién a modificar al alza o a la baja sus
previsiones deberd comunicarse por escrito al CSD y contar con su autorizacion
expresa. El importe de los ingresos recogido en el Plan es estimativo y deber4 ajustarse
cada afio a las cantidades realmente obtenidas. En caso de disminucién, deberd
reducirse por el mismo importe el presupuesto de gastos. En el caso de ingresos
adicionales a los presupuestados en el Plan, su destino prioritario deberd ser la
reduccién del endeudamiento. El incumplimiento de este Plan dard lugar a una
penalizacion sobre las cantidades asignadas en las subvenciones del CSD durante los
afios de vigencia del mismo.

Al final del presente ejercicio y en todo caso antes del 15 de febrero de 2015, debera
remitirse un informe de seguimiento anual, segun el modelo del Anexo Il

Madrid, 11 de diciembre de 2014

EL PRESIDENTE DE LA LA SUBDIRECTORA GENERAL DE EL SUBDIRECTOR GENERAL DE
REAL FEDERACION ESPANghAé?S ALTA COMPETICION INSPECCION
1y
/
Rosa M2 Ortega Pardo Fernando Puig de la Bellacasa

MARTIN FIERRO §
28040 MADRID
TEL: 915 896 665
FAX: 915 896 661

Correo electrénico:
secretaria.inspeccidn(@csd.gob.es
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